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INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS EMES PER UN AUDITOR
INDEPENDENT

Al Patronat de la
Fundacié Sanitaria Sant Pere Claver

Opinié

Hem auditat els comptes anuals de la Fundacié Sanitaria Sant Pere Claver (la Fundacid), que
comprenen el balang a 31 de desembre de 2019, el compte de resultats, |'estat de canvis en el
patrimoni net, I'estat de fluxos d'efectiu i la memoria corresponents a l'exercici finalitzat en
aquesta data.

Segons la nostra opinio, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius,
la imatge fidel del patrimoni i de la situacio financera de la Fundacié a 31 de desembre de 2019,
aixi com dels seus resultats i fluxos d'efectiu corresponents a I'exercici finalitzat en aquesta data,
de conformitat amb el marc normatiu d'informacié financera que resulta d'aplicacié (que
s'identifica a la nota 2 de la memoria) i, en particular, amb els principis i criteris comptables que
hi estiguin continguts.

Fonament de I'opinié

Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat
d‘auditoria de comptes vigent a Espanya. Les nostres responsabilitats d'acord amb aquestes
normes es descriuen més endavant en la seccid Responsabilitats de ['auditor en relaci6 amb
l'auditoria dels comptes anuals del nostre informe.

Som independents de la Fundacié de conformitat amb els requeriments d'ética, inclosos els
d'independencia, que sén aplicables a la nostra auditoria dels comptes anuals a Espanya segons
allo que exigeix la normativa reguladora de l'activitat d'auditoria de comptes. En aquest sentit,
no hem prestat serveis diferents als de I'auditoria de comptes ni hi han concorregut situacions o
circumstancies que, d’acord amb allo que estableix I'esmentada normativa reguladora, hagin
afectat la necessaria independéncia de manera que s'hagi vist compromesa.

Considerem que l'evidéncia d'auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i
adequada per a la nostra opinié.

Aspectes més rellevants de l'auditoria

Els aspectes més rellevants de |'auditoria son aquells que, segons el nostre judici professional,
han estat considerats com els riscos d'incorreccié material més significatius en la nostra auditoria
dels comptes anuals del periode actual. Aquests riscos han estat tractats en el context de la nostra
auditoria dels comptes anuals en el seu conjunt, i en la formacié de la nostra opinié sobre aquests,
i No expressem una opinid per separat sobre aquests riscos.
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Procediments aplicats

Xifra de negoci (nota 21 de la memoria)

Els principals ingressos de l'activitat de la
Fundacio provenen de la prestacié de serveis
sanitaris concertats amb el Servei Catala de la
Salut.

Aquestes activitats es troben regulades als
contractes signats entre les parts, i les
clausules anuals, on es determina l'activitat
contractada, la contraprestacid econdmica
maxim a percebre, el métode de facturacio a
emprar, la forma de pagament i el sistema de
regularitzacio.

Atenent la naturalesa i significacio en el
conjunt dels comptes anuals dels ingressos
indicats, han estat considerats com un aspecte
rellevant en l'auditoria.

Pel que fa a la verificacié dels ingressos, els
nostres procediments d'auditoria han inclos,
entre d'altres, I'avaluacié i comprensio dels
sistemes de control intern respecte al seu
registre comptable, aixi com dels principals
contractes i clausules addicionals, verificant
sobre una mostra d'operacions l'adequaci
dels imports facturats amb les condiciones
establertes en els mateixos. Hem efectuat
proves de detall en referéncia a la valoracid i
registre dels imports variables i altres
conceptes pendents de facturaci6 al
tancament de |'exercici, en base a I'estimacio
efectuada per la Fundacié a 31 de desembre
de 2019.

Aixi mateix, hem aplicat procediments de
confirmacido i conciliaci® dels saldos més
rellevants.

Operacions amb parts vinculades (nota 19 de la memoria)

La Fundacié actua com a capgalera d'un grup
d’entitats, realitzant diversos serveis que son
repercutits a la resta de components. La
valoracié d'aquests serveis es realitza en base
als costos suportats per la Fundacio, tant
interns com externs, aplicant els parametres
que la direccié ha considerat més adients per
determinar el valor de cadascun dels
conceptes repercutits.

La necessitat d'establir mecanismes especifics
per la deteccié i valoracio dels costos a
repercutir, i la subjeccié a judicis de valor en
la determinacié dels parametres a aplicar,
motiven que aquestes transaccions hagin
estat considerades com un aspecte rellevant
en els nostres treballs.

Els nostres procediments d'auditoria han
inclos, entre d'altres, la comprensié de les
operacions realitzades i dels  processos
utilitats per I'entitat per la seva identificacio i
valoracid. Aixi mateix hem revisat els registres
analitics i documentacié suport dels diferents
costos, i s’han analitzat els parametres aplicats
per la seva distribucid i quantificacid, d'acord
amb els corresponents convenis establerts
amb les entitats vinculades. Sobre aquests
aspectes hem efectuant proves de detall per
validar la seva aplicacio, i la valoracié dels
preus repercutits.

Per altra part s’han conciliant els saldos i
volums d'operacions amb les confirmacions i
registres de la resta d’entitats vinculades amb
les que es mantenen operacions.




= FAU RA- CASAS

AUDITORS CONSULTORS

Responsabilitat del Patronat en relacié amb els comptes anuals

El Patronat és responsable de formular els comptes anuals adjunts, de forma que expressin la
imatge fidel del patrimoni, de la situaci6 financera i dels resultats de la Fundacié, de conformitat
amb el marc normatiu d'informacié financera aplicable a I'entitat a Espanya, i del control intern
que considerin necessari per permetre la preparacid de comptes anuals lliures d'incorreccid
material, a causa de frau o error.

En la preparacié dels comptes anuals, el Patronat és responsable de la valoracié de la capacitat
de la Fundaci6 per continuar com a entitat en funcionament, revelant, segons correspongui, les
questions relacionades amb I'entitat en funcionament i utilitzant el principi comptable d‘entitat
en funcionament excepte si el Patronat té la intenci6 de liquidar la Fundacié o de cessar les seves
operacions, 0 si no existeix cap altra alternativa realista.

Responsabilitats de I'auditor en relacié6 amb I'auditoria dels comptes anuals

Els nostres objectius son obtenir una seguretat raonable que els comptes anuals en el seu conjunt
estan lliures d'incorreccié material, a causa de frau o error, i emetre un informe d'auditoria que
conté la nostra opinid. Seguretat raonable és un alt grau de seguretat, perd no garanteix que una
auditoria realitzada de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat d’auditoria vigent
a Espanya sempre detecti una incorreccié material quan existeixi. Les incorreccions poden tenir
lloc per frau o error i es consideren materials si, individualment o de forma agregada, es pot
preveure raonablement que influeixen en les decisions economiques que els usuaris prenen
basant-se en els comptes anuals.

Com a part d'una auditoria, de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat d’auditoria
de comptes vigent a Espanya, apliquem el nostre judici professional i mantenim una actitud
d’escepticisme professional durant tota I'auditoria. També:

e Identifiquem i valorem els riscos d'incorreccié material en els comptes anuals, a causa de frau
o error, dissenyem i apliquem procediments d'auditoria per respondre a aquests riscos i
obtenim evidéncia d'auditoria suficient i adequada per a proporcionar una base per a la nostra
opinio. El risc de no detectar una incorreccié material a causa de frau és més elevat que en el
cas d'una incorreccié material a causa d'error, ja que el frau pot implicar collusid, falsificacid,
omissions deliberades, manifestacions intencionadament erronies, o I'elusid del control intern.

e Obtenim coneixement del control intern rellevant per a 'auditoria amb la finalitat de dissenyar
procediments d'auditoria que siguin adequats en funcié de les circumstancies, i no amb la
finalitat d'expressar una opini6 sobre I'eficacia del control intern de I'entitat.

e Avaluem si les politiques comptables que s'apliquen sén adequades i la raonabilitat de les
estimacions comptables i la corresponent informacié revelada pel Patronat.
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¢ Concloem sobre si és adequada la utilitzacio, per part del Patronat, del principi comptable
d‘entitat en funcionament i, basant-nos en I'evidéncia d'auditoria obtinguda, concloem sobre
si existeix 0 no una incertesa material relacionada amb fets o amb condicions que poden
generar dubtes significatius sobre la capacitat de la Fundacié per continuar com a entitat en
funcionament. Si concloem que existeix una incertesa material, es requereix que cridem
I'atencié en el nostre informe d’auditoria sobre la corresponent informacié revelada en els
comptes anuals o, si aquestes revelacions no sén adequades, que expressem una opinid
modificada. Les nostres conclusions es basen en |'evidéncia d'auditoria obtinguda fins a la
data del nostre informe d’'auditoria. No obstant aixd, fets o condicions futurs poden ser la
causa que la Fundaci6 deixi de ser una entitat en funcionament.

e Avaluem la presentacié global, I'estructura i el contingut dels comptes anuals, inclosa la
informacio revelada, i si els comptes anuals representen les transaccions i els fets subjacents
de manera que aconsegueixen expressar la imatge fidel.

Ens comuniquem amb el Patronat de I'entitat en relacié amb, entre altres questions, I'abast i el
moment de realitzacié de I'auditoria planificats i les troballes significatives de I'auditoria, aixi com
qualsevol deficiéncia significativa del control intern que identifiquem en el transcurs de I'auditoria.

Entre les qlestions que han estat objecte de comunicacié al Patronat de I'entitat, determinem
les que han estat de la major significativitat en |'auditoria dels comptes anuals del periode actual
i que son, en consequéncia, els riscos considerats més significatius.

Descrivim aquests riscos en el nostre informe d'auditoria llevat que les disposicions legals o
reglamentaries prohibeixin revelar publicament la questio.

Barcelona, 29 de juny de 2020 Col-legi
Faura-Casas, Auditors Consultors, S.L. de Censors Jurats
N° ROAC S0206 de Comptes

de Catalunya

FAURA-CASAS,
Auditors
Consultors, S.L.

2020 Nam. 20/20/12326
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BALANC
ACTIV | Notes 2019 2018
A) ACTIU NO CORRENT 8.950.595,46 8.638.647,97
1. Immobilitzat Intangible 6 1.955.780,39 1.968.664,61
2. Concessions 1.802.666,51 1.804.492,51
3. Patents Llicencies, Marques i Similars 287,78 0,00
5. Aplicacions Informatiques 29.324,55 40.670,55
6. Altre Immobilitzat intangible 123.501,55 123.501,55
II. Immobilitzat Material 5 5.625.519,55 4.871.250,45
1. Terrenys i Construccions 2.869.957,20 2.166.172,64
2. Instal-lacions Técniques i altre immobilitzat material 2.646.610,86 1.720.594,38
3. Immobilitzat en curs i avangaments 108.951,49 984.483,43
V. Inversions a Empreses del grup i associades a llarg termini 8 188.846,00 125.000,00
1. Instruments de Patrimoni 63.846,00 0,00
2. Crédits a empreses 125.000,00 125.000,00
V. Inversions Financeres a llarg termini 8 1.180.449,52 1.673.732,91
1. Instruments de Patrimoni 1.124.467,47 1.649.444,11
5. Altres actius financers 55.982,05 24.288,80
B - ACTIU CORRENT 5.626.632,48 6.038.924,83
Il. Existéncies 10 601,01 601,01
2. Matéries Primeres i altres aprovisionaments 601,01 601,01
6. Avangaments a proveidors 0,00 0,00
Ill. Deutors comercials i altres comptes a cobrar 8 3.002.906,61 2.980.369,83
1. Clients per vendes i prestacions de serveis 2.478.537,37 2.329.334,52
2. Clients, empreses del grup i associades 18 523.050,55 648.899,12
3. Deutors diversos 1.318,69 1.318,69
4. Personal 0,00 817,50
6. Altres Crédits amb les Administracions Pabliques 0,00 0,00
IV. Inversions a Empreses del grup i associades a curt termini 18 61.065,54 939,23
2. Crédits a empreses 61.065,54 939,23
V. Inversions financeres a curt termini 8 243.709,19 241.226,77
2. Crédits a empreses 40.995,06 35.000,00
5. Altres actius financers 202.714,13 206.226,77
VI. Periodificacions a curt termini 7.983,08 -87.265,77
VII. Efectiu i altres actius liquids equivalents 2.310.367,05 2.903,08576. .
1. Tresoreria 2.310.367,05 290308376 ) %
J/ o g 7 K "",
TOTAL ACTIU (A+B) 14.577.227,94 ! ¢ 44;677.5\72‘%}0
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PATRIMONI NET | PASSIU Notes 2019 2018
PATRIMON! NET 12.166.158,37 12.075.188,66
A-1) Fons propis 10.283.073,28 10.246.867,50
1. Capital 9 12.020,24 12.020,24
1. Fons fundacional 12.020,24 12.020,24
Ill. Reserves 10.234.847,26 10.038.951,81
2. Altres Reserves 10.234.847,26 10.038.951,81
Vil. Resultat de I'exercici 36.205,78 195.895,45
A-2) Ajustos per canvi de valor 33.045,96 -52.130,89
I. Actius financers disponibles per a la venda 33.045,96 -52.130,89
A-3) Subvencions donacions i llegats rebuts 16 1.850.039,13 1.880.452,05
B) PASSIU NO CORRENT 1.264.892,00 1.529.368,42
1. Provisions a llarg termini 13 164.978,24 269.386,60
1. Obligacions per retribucions a llarg termini al personal 78.543,06 182.951,42
4. Altres provisions 86.435,18 86.435,18
Il Deutes a llarg termini 8 1.099.913,76 1.259.981,82
2. Deutes amb entitats de crédit 1.046.365,47 1.205.790,66
3. Creditors per arrendament financer 0,00 0,00
5. Altres passius financers 53.548,29 54.191,16
C) PASSIU CORRENT 1.146.177,57 1.073.015,72
Hll. Deutes a curt termini 8 177.429,83 218.815,79
2. Deutes amb entitats de credit 161.115,66 208.199,11
3. Creditors per arrendament financer 0,00 0,00
5. Altres passius financers 16.314,17 10.616,68
V. Creditors comercials i altres comptes a pagar 8 968.747,74 854.199,93
1. Proveidors 23.576,69 1.799,26
2. Proveidors, empreses del grup i associades 14.059,15 1.463,26
3. Creditors diversos 160.558,79 115.665,50
4. Personal (Remuneracions pendents de pagament) 426.354,56 408.017.,61
6. Aitres deutes amb les Administracions Publiques 344.198,55 327.254,30
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU (A+B+C) 14.577.227,94 14.677.572,80
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COMPTE DE PERDUES | GUANYS
Notes 2019 2018
A) OPERACIONS CONTINUADES
1. Import net de la xifra de negocis 10.319.134,04 9.857.027,26
b) Prestacions de Serveis 10.319.134,04 9.857.027,26
4. Aprovisionaments 12.1 -919.814,20 -832.006,64
b) Consum de primeres matéries i altres materies consumibles -106.315,71 -104.161,58
c) Treballs realitzats per altres empreses -813.498,49 -727.845,06
5. Altres Ingressos d'Explotacié 441.218,89 503.119,05
a) Ingressos accessoris i altres de gestié corrent 12.7 380.967,27 467.969,13
b) Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de I'exercici 60.251,62 35.149,92
6. Despeses de personal -8.432.862,56 -7.987.054,74
a) Sous, salaris i assimilats -6.645.671,15 -6.219.717,32
b) Carregues socials 12.2 -1.787.191,41 -1.767.337,42
7. Altres despeses d'explotacié -1.001.310,87 -950.813,95
a) Serveis exteriors 12.3 -978.418,42 -920.667,69
b) Tributs -8.446,09 -3.339,26
c¢) Pérdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions comercials 12.4 0,00 -69,18
d) Altres despeses de gestié corrent 12.5 -14.446,36 -26.737,82
8. Amortitzacié de I'immobilitzat -421.144,37 -418.078,45
9. Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 30.412,92 30.412,92
11.(b) Altres Resultats 3.340,34 8.739,21
A.1) RESULTAT D'EXPLOTACIO 18.974,19 211.344,66
12. Ingressos financers 8 9.621,99 0,00
b) De valors negociables i altres instruments financers 9.621,99 0,00
b.2) De tercers 9.621,99 0,00
13. Despeses financeres 8 -23.813,14 -15.449,21
b) Per deutes amb tercers -23.813,14 -15.449,21
b)imputacié al resultat del exercici por actius financers disponibles per a la venda 31.422,74 0,00
15. Diferéncies de canvi 0,00 0,00
A.2) RESULTAT FINANCER 17.231,59 - -15.449,21
A.3) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS o Co A\ 195.895,45
R RN
. D A
17. Impostos sobre beneficis 5 I A\ 0,00
A.4) RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENTS D'OPERACIONS CONTINUADES \':‘\\?}‘% . ()\ 95.895,45
ZaNY A
N6 o A
A.5) RESULTAT DE L'EXERCICI "&3 5. 1195.895,45
oy
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ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET Notes 2019 2018
A) RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES | GUANYS 36.205,78 195.895,45
Ingressos i despeses imputades directament al patrimoni net
1. Per valoraci6 instruments financers

1. Actius financers disponibles per a la venda 8 85.176,85 -66.769,65

2. Altres ingressos/despeses 0,00 0,00
Il. Per cobertures de fluxos d'efectiu 0,00 0,00
lll. Subvencions, donacions i llegats rebuts 0,00 0,00
IV. Per guanys i pérdues actuarials i altres ajustos 0,00 0,00
V. Efecte Impositiu 0,00 0,00
B) TOTAL INGRESSOS | DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT EN PN 85.176,85 -66.769,65
Transferéncies al compte de pérdues i guanys

VI. Per valoracié instruments financers

1. Actius financers disponibles per a la venda 0,00 0,00

2. Altres ingressos/despeses 0,00 0,00
VII. Per cobertures de fluxos d'efectiu 0,00 0,00
VIIl. Subvencions, donacions i llegats rebuts 16 -30.412,92 -30.412,92
IX. Efecte Impositiu 0,00 0,00
C) TOTAL TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES | GUANYS -30.412,92 -30.412,92
TOTAL D'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS 90.969,71 98.712,88
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- BAY CHIONA (5 v |4




FUNDACIO SANITARIA SANT PERE CLAVER

NIF: G08.572.737

(espai destinat per a les signatyres)

PAGINA 5

ESTAT DE CANVIS AL PATRIMONI NET

Resultat Ajustos
Ful:gtaac‘:::\ al Reserves de per canvi | Subvencions Total
I'exercici de valor
A)  SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2017 12.020,24 9.652.883,59 | 386.068,22 | 14.638,76 | 1.910.864,97 | 11.976.475,78
R Efecte Primera Aplicacié 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W\ Ajustos per errors de |'exercici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B) SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI! 2018 12.020,24 9.652.883,59 | 386.068,22 | 14.638,76 | 1.910.864,97 | 11.976.475,78
I Total ingressos i despeses reconegudes 0,00 0,00 195.895,45 | -66.769,65 -30.412,92 98.712,88
Il.  Operacions amb socis o propietaris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Augment de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. (-) Reduccions de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Altres operacions amb socis o propietaris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.  Distribuci6 de dividends 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill.  Altres variacions del patrimoni net 0,00 386.068,22 | -386.068,22 0,00 0,00 0,00
C) SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2018 12.020,24 | 10.038.951,81 195.895,45 | -52.130,89 | 1.880.452,05 | 12.075.188,66
1. Efecte Primera Aplicacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Ajustos per errors de I'exercici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D) SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2019 12.020,24 | 10.038.951,81 195.895,45 | -52.130,89 | 1.880.452,05 | 12.075.188,66
. Total ingressos i despeses reconegudes 0,00 0,00 36.205,78 | 85.176,85 -30.412,92 90.969,71
Il.  Operacions amb socis o propietaris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.  Augment de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. (-) Reduccions de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Altres operacions amb socis o propietaris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.  Distribucié de dividends 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iil.  Altres vaniacions del patrimoni net 0,00 195.895,45 | -195.895,45 0,00 0,00 0,00
E) SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2019 12.020,24 | 10.234.847,26 36.205,78 | 33.045,96 | 1.850.039,13 | 12.166.158,37
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- —
ESTAT DE FLUXES D'EFECTIU
NOTES 2019 2018
A) | FLUXES D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO
1. | Resultat de I'exercici abans d'impostos 36.205,78 195.895,45
2. | Ajustos del resuitat 300.514,24 411.356,92
a) | Amortitzacié de l'immobilitzat (+) 5i6 421.144,37 418.078,45
b) | Correccions valoratives per deteriorament (+/-) 8 0,00 69,18
c) | Variacié de provisions (+/-) 13 -104.408,36 8.173,00
d) | Imputacié de subvencions (-) -30.412,92 -30.412,92
g) | Ingressos financers (-) 8 -9.621,99 0,00
h} | Despeses financeres (+) 8 23.813,14 15.449,21
3. Canvis al capital corrent -6.853,18 -1.916,93
a) | Existéncies (+/-) 10 0,00 0,00
b) | Deutors i altres comptes per cobrar (+/-) -13.041,10 256.724,09
c) | Altres actius corrents (+/-) -89.826,34 86.872,23
d) | Creditors i altres comptes per pagar (+/-) 114.547,81 -331.131,30
e) | Altres passius corrents (+/-) -18.533,55 -14.381,95
4. | Altres fluxos efectius de les activitats d'explotacié 0,00 0,00
5. | Fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacié (1+2+ 3 + 4) ' 329.866,84 605.335,44
B) | FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
6. | Pagament per inversions (-) -2.444.617,68 -1.631.352,55
a) | Empreses de grup i associades -63.846,00
b) | Immobilitzat Intangible 6 -1.013,78 -4.537,50
b) | Immobilitzat Material 5 -1.161.515,47 -1.623.215,05
d) | Altres actius financers 8 -7.904,93 -3.600,00
e) | Credits a entitats vinculades 18 -60.000,00 0,00
f) | Actius no corrents mantinguts a la venta -1.150.337,50
7. | Cobraments per desinversions (+) 1.728.797,74 222.900,00
a) | Empreses del grup i associades 18 0,00 202.900,00
d) | Altres actius financers 8 0,00 20.000,00
f) | Actius no corrents mantinguts a la venta 1.728.797,74
8. | Fluxos d'efectiu de les activitats d'inversié (6 + 7) -715.819,94 -1.408.452,55
C) | FLUXES EFECTIUS DE LES ACTIVITATS DE FINANCIACIO
9, Cobrament | pagament per instruments de patrimoni 0,00 0.00
10. | Cobrament i pagament de passiu financer -206.733,61 635.645,86
2. | Deutes amb entitats de crédit (+) 0,00 780.000,00
2. | Devolucié Deutes amb entitats de crédit (-) <] -206.733,61 -142.915,16
5. | Altres deutes (-) B 0,00 -1.438,98
Pagaments per dividends i remuneracions i altres instruments de
1. pafﬂmom P 0,00 0,00
12. | Fluxos efectius de les activitats de finangament (9 + 10 + 11) -206.733,61 635.645,86
D) | Efecte de les variacions dels tipus de canvi
E) | AUGMENT/DISMINUCIO NETA D'EFECTIU O EQUIVALENTS (5 + 8 + 12 + D) -592.686,71 -167.471,25
Efectiu o equivalents al comengament de |'exercici 2.903.053,76 3.070.525,01
Efectiu o equivalents al final de I'exercici. 2.310.367,05 2.903.053,76




